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Parecer

1. Candidatura

Programa Financiador Organismo Intermédio IAPMEI

Projeto 12601 Data de Candidatura 2023-12-14 Aviso MPr-2023-1 Fase 4
Beneficiario | 503319961 RUIPEDRA - WORLD OF NATURAL STONE, S.A.

Distrito Santarém Concelho Rio Maior

CAE 23701 Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

2. Parecer

Motivo Andlise Parecer Elegivel
Fundamentagdo

A candidatura enquadra-se no ambito do SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territorios e cumpre os critérios de admissibilidade e
elegibilidade do beneficiario e do projeto, expressos no Regulamento Especifico da Area Teméatica Inovag3o e Transi¢do Digital do
Portugal 2030, publicado em anexo a Portaria 103 - A/2023, de 12 de abril, na sua atual redag¢do, e no Aviso MPr - 2023 - 1, pelo
que se propde a sua elegibilidade.

3. Motivos de Inelegibilidade

Codigo Designagao

5. Custo, Incentivo e Calendario

4. Mérito
A 4,47
B 3,75
C 5,00
D 3,38
MP 3,87

Custo Total

Custo Elegivel

Incentivo Ndo Reembolsdvel
Inicio da Operagdo

Fim da Operagdo

10 438 741,12

10 197 241,12

4078 896,45
2023/12/15

2025/12/03
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Parecer

6. Analise da calendarizacdo

Data de candidatura

Data inicio da primeira atividade

Data fim da ultima atividade

Ano pré projeto
Ano pos projeto

Ano Cruzeiro

2023/12/14

2023/12/15
2025/12/03

2022
2027
2027

Data de inicio da operagdo

Data de fim da operagdo

Pedido de Auxilio associado

Data do Pedido de Auxilio

Data de inicio do Pedido de Auxilio

Data de fim do Pedido de Auxilio

Justificagdo diferenga de investimento entre a candidatura e o pedido de auxilio

7. Efeito de Incentivo

2023/12/15
2025/12/03

N

Verific./analisada documentagdo

Tem algum compromisso de encomenda de equipamentos, ou qualquer outro compromisso, em data anterior a submissdo da candidatura ou,
quando aplicavel, anterior a data do pedido de auxilio?

Fundamentagdo

Conforme declaragdo de compromisso apresentada em sede de candidatura e em sede de pedido de esclarecimentos.

Data de inicio de atividade
Validagdo do efeito de incentivo

Declaro que todo o investimento apresentado sera realizado em data posterior a data de candidatura ou a data de pedido de auxilio, ndo existindo
trabalhos de construgdo ja iniciados, nem compromissos firmes de encomendas de equipamentos ou quaisquer outros compromissos que tornem

o investimento irreversivel.

8. Descricdo Sumaria da Operagdo

Cumpre

objetivos do projeto.

O projeto tem por objetivo reforgar a posigdo competitiva da RuiPedra no mercado Internacional, pela diversificagdo do portfélio (produto ampliado com
acabamentos computorizados para assemblagem), reforgco da economia circular (novo produto que resulta dos desperdicios) e incremento dos indices de
produtividade associados a tecnologia emergente e robotizada. O reforgo da sustentabilidade e a digitalizagdo das operagdes produtivas sdo também

9. Atividades de Inovacao

Designagao

Novos Métodos Organizacionais — Layout e Movimentagdo
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Movimentagdo

Novos métodos organizacionais - Industria 4.0

N2
1 |Nova Gama de Produtos — Muros rusticos
2

3

4

5 |Inovagdo nos processos de Extragdo

6 |Inovagdo nos processos de Extragdo

7 |Inovagdo nos processos de Extragdo

8

9

10 Sustentabilidade Energética

11

12

Acdes de comercializagdo e marketing internacional

10. Operag6es de Importancia Estratégica

Tipo de Atividade
de Inovagdo

Produto

Gama de produtos com maior valor acrescentado — acabamer Produto
Inovagdo nos processos de transformagdo — Corte, Acabamen Processo
Inovagdo nos processos de transformagdo — Corte, Acabamen Processo

Processo
Processo
Processo
Organizacional
Organizacional
Organizacional
Organizacional
Marketing

Grau de Novidade e Difusdo

Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa
Nova apenas para a empresa

Custo Total

1553 000,00
455 400,00
387 800,00

2671 965,00
994 150,00
925 150,00
745 150,00
140 000,00

1968 290,00
249 000,00
168 836,12
180 000,00

Custo Elegivel

1553 000,00
455 400,00
387 800,00

2671 965,00
994 150,00
925 150,00
745 150,00
140 000,00

1968 290,00
249 000,00

77 336,12
30 000,00

Custo total > 10.000.000€

Outro Motivo

Operagdes de Importancia Estratégica
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Parecer

Fundamentagdo 31754/32000

Tratando-se de uma operagdo de importancia estratégica, com investimento elegivel de valor superior a 10 milh8es de euros, os beneficidrios devem
organizar um evento ou uma atividade de comunicagdo que envolva a Comissdo e a autoridade de gestdo.
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Analise(1)

Enquadramento Territorial / Dimensdo

Elegivel %

Regido Normal Baixa Densidade Normal  Baixa Dens. Dimensdo da Empresa (formulario) Média
Norte Dimensdo da Empresa (analise) Média
Centro 2 226 350,00 21,83% Atualizada em 2024-10-25
Lisboa Verificagdo da dimensdo CPME
Alentejo 7970891,12 78,17%

Algarve Data de inicio de atividade 1994/12/07
SUBTOTAL 10197 241,12 100,00%
TOTAL 10197 241,12 100,00%
Investimento elegivel maioritdrio Normal
Localizagdo dos estabelecimentos da operagdo
Morada
Descrigao Concelho Freguesia NUTS 1l
2 6 guesl NS Rua, N¢, Cod.Postal, Local
1 |Pedreira Codagal — Porto de Mds Serro Ventoso Centro Regido de Leiria Codagal
2 Fabrica Ataija de Cima |Alcobaga Aljubarrota Centro Oeste Estrada Nacional N21 (1C2) km 98
3 Fabrica Casais Monizes - Rio Maior Alcobertas Alentejo Leziria do Tejo Rua da Chousa Velha, n? 2
4 Pedreira Salgueira — Ped Rio Maior Alcobertas Alentejo Leziria do Tejo Salgueira
5 Pedreira Moca — Pedreir Santarém Alcanede Alentejo Leziria do Tejo Valverde
Enquadramento sectorial da operagdo
CAE Designagao % Enq Sector
23701 Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares 65% Sim a) Industria
08113 Extracgdo de calcario e cré 35% Sim a) Industria
CAE da operagdo 23701 Sector a) Industria CAE da operagdo (analise) 23701

CAE da operagdo inserida no setor "Cultural e Criativo"

CAE da operagdo inserida no setor Agroalimentar, Energias, Renovaveis e Turismo

Justificacdo para o Enquadramento da CAE

Nao

Nao

A atividade centra-se no setor da rocha ornamental, especificamente na extragdo e transformagdo de calcarios, marmores e rochas afins.

Pagina 5 de 44



Analise(1)

Impacto da CAE no beneficiario (Atividades da empresa)

CAE Designagao
23701 Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares
08113 Extracgdo de calcario e cré
43330 Revestimento de pavimentos e de paredes
41200 Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Dados Balango Pré Projeto ou Intercalar

% pré
65%
35%

% pos
65%
35%

Ano AF 2022

CP Balango 2022 15701 472,86 CP Balango Intercalar
AT Balango 2022 34 456 790,74 AT Balango Intercalar
AF 2022 45,57% Suprimentos a consolidar em CP

Data do Balango Intercalar

Criagdo Liquida de Emprego

Capital Préprio
Ativo

AF 2022

15 701 472,86
34 456 790,74
45,57%

N2 de postos de trabalho

N2 ETI

Totais Qualificados Totais
Pré projeto 89 5 89,00
P6s projeto (*) 94 6 94,00
Criagdo liquida de emprego 5 1 5,00
Ano cruzeiro 94 6 94,00
Criagdo liquida de emprego 5 1 5,00

* Neste quadro o ano pds-projeto corresponde ao ano seguinte ao ano da conclusdo

Qualificados
5,00
6,00
1,00
6,00
1,00
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Analise(2)

Caracterizagdo do Projeto

Sector do projeto

Tem despesas de construgdo e/ou remodelagdo?

Fundamentagdo excegdo obras

a) Industria

Néo

Turismo - Caracteristicas do Empreendimento

Empreendimento

Grupo

Tipologia

Sector (obras)
Despesas obras

Limite Obras 35%

Empreendimentos turisticos

Grupo

Projeto com investimentos no Programa Regional do Norte e atividades incluidas no setor Cultural e Criativo?

Projeto com investimentos no setor Agroalimentar, Energias Renovaveis e Turismo (FTJ) na regido NUTS Ill Alentejo Litoral?

Majoragoes

Programa Financiador

Criagdo/

) N2 novas camas
Requalif.

PITD

N2 novos quartos

Majoragdo "Capitalizagdo PME"
Contratagdo Coletiva Dinamica
Industria 4.0

Transigdo Climética

v v v n

Parametros do célculo do incentivo

Majoragdo "Capitalizagdo PME" (analise)

Confirma-se que a Entidade tem Contratagdo Coletiva Dindmica?

N¢ de referéncias a Contratagdo Coletiva Dinamica

Fundamentagdo

Sim

Em face da informagdo registada no formulario de candidatura para efeitos de atribui¢do da majoragdo
“Contratagdo coletiva dindmica”, e na sequéncia da informagdo remetida pela Diregdo-Geral do Emprego e
das RelagBes de Trabalho apds consulta, conclui-se pela atribui¢do condicionada da referida majoragdo,
devendo até a assinatura do termo de aceitagdo, ser demonstrada pela entidade, de que é filiada na
associagdo de empregadores outorgante do CC indicado através de declaragdo emitida pela associagdo de
empregadores outorgante do CC que ateste a data de filiagdo da empresa na associa¢do de empregadores.

Limite de incentivo minimis 300 000,00 Enquadramento de Auxilio de Estado previstos no art® 28 do REITD
Incentivo anterior Enquadramento declarado
Disponivel 300 000,00 Enquadramento (Analista)
Fundamentagdo Enquadramento de Auxilio de Estado
Conforme regulamentado

Custo Total / Custo Elegivel / Incentivo final Sujeito minimis Aux. regionais
Custo Total 10438 741,12
Elegivel 10197 241,12 10 162 241,12
Incentivo Ndo Reembolsével 4078 896,45 40,00% 4 064 896,45

Indicadores
ID Designagao Tipo Unidade Valor Ref. Ano Ref. Valor Meta Ano Meta
29 Inovagdes introduzidas na empresa Realizagdo Ne 2022 4,00 2025
33 Volume de negdcios Resultado % 2022 25,17 2027
34 Valor acrescentado por trabalhador Resultado % 2022 26,51 2027
35 Postos de trabalho criados - Ano cruzeiro Resultado ETI Anual 2022 5,00 2027
36 Intensidade Exportadora Resultado % 51,47 2022 27,90 2027
37 EmissGes de GEE Resultado % 221.8 tCO2/ano 2022 38,32 2027
38 Consumo energético Resultado % 1031.5 MWh/ano 2022 38,38 2027
39 Consumo de recursos Resultado %
40 Empregos criados nas entidades apoiadas Resultado ETI Anual 2022 5,00 2026
41 Empregos qualificados criados Resultado ETI Anual 2022 1,00 2027

EmissBes de GEE; Consumo Energético; Consumo de recursos” apenas aplicavel a operagdes que se inserem na prioridade "Transigdo Climatica"

Fundamentagdo do valor apresentado para os indicadores “Emissdes de GEE; Consumo Energético; Consumo de recursos”
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Critérios de Admissibilidade

Contribuir para os objetivos e prioridades enunciadas no Aviso de concurso:

O Projeto contribui para a prossecucdo dos objetivos e prioridades enunciadas no Aviso.

Enquadrar-se numa ou mais das tipologias de operacdes:

Ser uma entidade beneficiaria

Natureza juridica do promotor: Sociedade Andnima

A empresa é uma entidade beneficiaria.

Enquadramento no ambito setorial

Projeto de investimento em atividade elegivel.

Investimento sustentado por uma analise estratégica (art.2. 182 do REITD)

Projeto de investimento encontra-se devidamente sustentado por uma andlise estratégica.

Apenas apresentou uma candidatura ao presente Aviso

Cumprir com o indicador Impacto de Investimento

Atualizada em 2024/10/25

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

Enquadramento
alinea a) do n21 do
artigo 14.2 do
5 Estar legalmente constituido Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:
alineab)don.21
artigo 14.2 do o _— ) . . I ) o
Regime Geral Ter a situagdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administragdo fiscal e a seguranga social A Verificar
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Nos termos previstos na alinea b) do n.2 1 do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, o cumprimento da situagdo regularizada perante a
administragdo fiscal e a segurancga social devera verificar-se nos momentos da aprovagado da operacdo e dos respetivos pagamentos.

alineaj)don.21

artigo 14.2 do o . . - .
g, N3o se encontrar impedido ou condicionado no acesso a apoios Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineaa)don.21

artigo 14.2 do . . S .
g, Encontrar-se registado no Registo Central de Beneficiario Efetivo Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alinead)don.21

artigo 14.2 do
g, Encontrar-se legalmente habilitado a desenvolver a respetiva atividade Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineae)don.21

artigo 14.2 do Dispor ou poder assegurar, recursos humanos préprios, bem como os meios técnicos e materiais necessarios a execugdo da Cumpre
Regime Geral operagao
Fundos Europeus
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alineac)don.21l
artigo 14.2 do Ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes, no dmbito dos fundos europeus, incluindo os apoios concedidos pelo A Verificar
Regime Geral Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Fundos Europeus

Fundamentacgdo:

Ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes no ambito dos fundos europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, a verificar nos momentos da aprovagdo da operagdo e dos respetivos pagamentos
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

Enquadramento
alineam)don.21
artigo 15.2 do N&o apresentar a mesma candidatura, no dmbito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em que a decisdo Cumpre
Regime Geral sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel, exceto nas situagdes em que tenham sido apresentada desisténcia P

Fundos Europeus

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineai)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

N3o deter, nem ter detido nos ultimos 3 anos, por si ou pelo seu cdnjuge, separado ou ndo de pessoas e bens, ou pelos seus
ascendentes e descendentes até ao 12 grau, capital numa percentagem superior a 50%, em entidades com situagdo ndo Cumpre
regularizada em matéria de restitui¢cdes no ambito dos fundos europeus

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineah)don.21

artigo 14.2 do . - P - .
0 Possuir conta bancaria aberta em institui¢do legalmente habilitada a atuar em territdrio nacional Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineai)don.21

artigo 15.2 do
g, Ter um sistema de contabilidade organizada ou simplificada, de acordo com o legalmente exigido Cumpre
Regime Geral
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Tendo em conta as demonstracdes econdmico-financeiras apresentadas.

alinea a) do Artigo

62 do REITD N&o ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a defini¢do prevista no artigo 2.2 do Regulamento (UE) n.2 651/2014 Cumpre

Fundamentagdo:

Situagdo verificada através das Demonstragdes Financeiras histéricas da empresa.

alineak)don.21

artigo 14.2 do ~ L . S . .
Regime Geral N&o ter pendente processo de injungdo de recuperagdo de auxilios ilegais, nos termos da regulamentagéo europeia Cumpre
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineal)don.21
artigo 14.2 do N&o se encontrar em processo de insolvéncia e recuperagdo de empresas, em processo especial de revitalizagdo, em processo
Regime Geral especial para acordo de pagamento ou em processo extraordindrio de viabilizagdo de empresa

Fundos Europeus

Cumpre

Fundamentacgdo:

Declaragdo de cumprimento presente no formuldrio de candidatura.
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

Enquadramento
alinea d) do Artigo . -
N3o tem saldrios em atraso Cumpre
62 do REITD
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alinea b) do Artigo
) 8 Apresentar uma situagdo econdmica e financeira equilibrada Cumpre
62 do REITD
Fundamentagdo:
Verifica-se o cumprimento da alinea b) do Artigo 62 do REITD. Foi confirmado com base na consulta a informagdo da IES.
alineab) don.2 3 N&o efetuar uma relocalizagdo para o estabelecimento em que se realizara a operagdo prevista na candidatura, nos dois anos
artigo 22.2 d.o anteriores a data da sua apresentagdo, e comprometer-se a ndo o fazer por um periodo de dois anos apds a conclusdo da Cumpre
gREITls operagdo, conforme estabelecido no n.2 16 do artigo 14.2 do Regulamento (UE) n.2 651/2014, da Comiss&o, de 17 de junho, P
na sua redacdo atual
Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
alinea c) do artigo
6.2en.21do Ser uma PME e apresentar Certificagdo Eletrénica que comprove o Estatuto PME, nos termos previstos no Decreto-Lei n.2 Cumpre
artigo 22.2 do 372/2007, de 6 de novembro
REITD
Fundamentagdo:

E uma PME com Certificagdo Eletrénica que comprova o Estatuto PME

Demonstrar o cumprimento dos requisitos minimos fixados pela autoridade de gestdo na regulamentagéo especifica ou nos
art.2. 82 do REITD avisos para apresentagdo de candidaturas, incluindo, quando aplicével, as condi¢des decorrentes da aferi¢do do principio "nédo Cumpre
prejudicar significativamente", bem como critérios ambientais, energéticos e sociais

Fundamentacdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

alinea a) do artigo

7.9 do REITD Demonstrar o cumprimento do efeito de incentivo, conforme definigdo prevista na alinea d) do art.2 3.2

Fundamentagdo:

Data da Candidatura: 2023-12-14
Data de Inicio do Projeto: 2024-12-15
Data da Primeira Despesa: 2023-12-15

alinea b) do artigo
6.2 e Anexo Il do Demonstrar ter capacidade de financiamento da operagdo
REITD

Fundamentacdo:
Conforme estrutura de financiamento.

alinea a) don. 1do
artigo 21.2 do Demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da operagdo
RFITD

Fundamentagdo:
Tendo em conta as demonstragdes econdmico-financeiras previsionais apresentadas.

alinea b) do artigo N3o ter obtido financiamento por outro qualquer instrumento, ou, quando incluir agdes apoiadas por outros instrumentos,
7.2 do REITD evidenciar a inexisténcia de sobreposi¢do de financiamentos
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alinea b) do n. 1 do
artigo 21.2 do
REITD

Assegurar pelo menos 25% dos custos elegiveis com recursos préprios ou alheios, que ndo incluam qualquer financiamento
estatal

Fundamentagdo:

Enquadramento

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

De acordo com a Estrutura de financiamento indicada, confirma-se que pelo menos 25% dos custos elegiveis sdo financiados com recursos

sem financiamento estatal.

Encontrar-se o respetivo projeto de arquitetura aprovado pelas entidades competentes, quando seja legalmente exigida a
instrugdo de um procedimento de licenga administrativa, ou ter sido apresentada a comunicagdo prévia na entidade
competente, quando seja legalmente permitido o procedimento de comunicagdo prévia, e devidamente instruidos com os
pareceres legalmente exigiveis

alinea c) do n.1 do
artigo 21.2 do
REITD

Fundamentagdo:
Aoperagdo ndo inclui despesa com construgdes ou adaptagdes.

alinea d) do n.21
artigo 21.2 do Projeto alinhado com as respetivas estratégias nacional e regionais para o setor do turismo
REITD

Fundamentagdo:

Ponto do Aviso
Condigdes
especificas ou
normas técnicas

Duragdo maxima de execugdo de 24 meses, exceto em casos devidamente justificados

Fundamentagdo:

[ S B TSR DR B

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

FOI confirmada a duragao do projeto

alineae)don21

do artigo 11.2 do Iniciar a execugdo no prazo maximo de 90 dias Uteis, apds a comunicacdo da decisdo de financiamento
REITD
Fundamentacdo:
n27 do artigo 25.2 Ndo ter por objeto empreendimentos turisticos a explorar ou explorados em regime de direito de habitacdo periddica, de
do REITD natureza real ou obrigacional
Fundamentacao:
Ponto do Aviso
Regras ou Limites
especificos 3 Corresponder a uma despesa minima elegivel de 250 mil euros
elegibilidade de
despesa
Fundamentag3o:
Ponto do Aviso
Regras ou Limites
especificos 3 Corresponder a uma despesa maxima elegivel de 25 milhdes euros
elegibilidade de
despesa
Fundamentacdo:

Demonstrar que o projeto ndo inclui investimentos diretamente decorrentes de obrigagGes expressamente previstas em
contratos de concessdo com o Estado (Administragdo Central ou Local), ou decorrentes do cumprimento de obrigacGes legais
aplicaveis as atividades das empresas candidatas

alinead)don.22
do REITD

Fundamentacdo:
Verifica-se o cumprimento dos alinea d) do n.2 2 do REITD.

alinea a) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

Estar em conformidade com os programas aprovados, incluindo as respetivas condicionantes de programagao

Fundamentacao:

Enquadramento

Cumpre

N&o Aplicavel

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Consideramos que a presente operacao apresenta coeréncia com a regulamentacdo especifica e AAC, conforme assinalado nas condigbes de

admissibilidade e de elegibilidade.

alinea b) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

Estar em conformidade com as politicas setoriais e territoriais em vigor na respetiva area de incidéncia, quando aplicavel

Fundamentag@o:
Consideramos que a presente operagao apresenta coeréncia com a regulamentacdo especifica e AAC.

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

alinea c) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea d) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea e) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea f) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alineaa)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
2021/1060

alinea b)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
2021/1060

alineac)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
2021/1060

Enquadramento

Estar em conformidade com as disposigGes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente a regulamentagdo especifica Cumpre

Fundamentacao:

Consideramos que a presente operacao estd em conformidade com a regulamentacdo especifica e AAC, conforme assinalado nas condigdes
de admissibilidade e de elegibilidade.

Demonstrar o cumprimento dos requisitos minimos fixados pela autoridade de gestdo na regulamentag3o especifica ou nos
avisos para apresentagdo de candidaturas, incluindo, quando aplicdvel, as condigées decorrentes da aferi¢gdo do principio Cumpre
«ndo prejudicar significativamente», bem como critérios ambientais, energéticos e sociais

Fundamentacdo:
De acordo com declaragdo de compromisso presente nos dados estruturados do pedido de elementos.

Justificar a necessidade, a oportunidade e os resultados a atingir com a realizagdo da operagdo Cumpre

Fundamentacdo:

Consideramos que a presente operacao encontra-se fundamentada, tendo em conta a candidatura apresentada e, nomeadamente, a analise
estratégica, demonstragdes econémico-financeiras e indicadores.

Incluir indicadores de realizag3o e de resultado que permitam avaliar o contributo da operagdo para os respetivos objetivos Cumpre

Fundamentacdo:
A empresa apresentou indicadores de realizagdo e de resultados, de acordo com o definido no AAC.

Assegurar que as operagdes selecionadas estejam em conformidade com o programa, sendo nomeadamente coerentes com
as estratégias pertinentes subjacentes ao programa, e contribuam eficazmente para a realizagdo dos objetivos especificos do Cumpre
programa

Fundamentacdo:
Requisito assegurado por via da validagdo no &mbito da alinea a) do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023.

Assegurar que as operagdes selecionadas que se inserem no ambito de aplicagdo de uma condigdo habilitadora sejam
coerentes com as estratégias e os documentos de planeamento correspondentes estabelecidos com vista ao cumprimento Cumpre
dessa condigdo habilitadora

Fundamentag3o:
Requisito assegurado pelo cumprimentos das condi¢des de admissibilidade, e condi¢des de elegibilidade do beneficiario e da operacdo.

Garantir que as operagdes selecionadas apresentem a melhor relagao possivel entre o montante do apoio, as atividades

Cumpre
realizadas e a consecugdo dos objetivos "

Fundamentac3do:
Considera-se cumprido face a presente proposta de elegibilidade da candidatura.
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

alinead)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EU)
2021/1060

alineae)don.22
do artigo 73.2 do

Reg. (EU)
2021/1060

alineat)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EU)
2021/1060

alineag)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EU)
2021/1060

alineai)don.22
do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
2021/1060

Ponto do Aviso
Processo de
Andlise e decisdo

Ponto do Aviso
Processo de
Andlise e decisdo

Enquadramento

Verificar que o beneficidrio dispde dos recursos e mecanismos financeiros necessarios para cobrir os custos de exploragdo e
de manuteng3o no quadro das operagdes que incluam investimentos em infraestruturas ou investimentos produtivos, de Cumpre
modo a assegurar a sua sustentabilidade financeira

Fundamentacdo:

Considera-se cumprido com base na informag&o financeira disponibilizada no formulario de candidatura (Balango e quadro de
financiamento).

Garantir que a operacao selecionada abrangida pelo ambito de aplicagdo da Diretiva 2011/92/UE do Parlamento Europeu e
do Conselho seja objeto de uma avaliagdo do impacto ambiental ou de um procedimento de exame e que a avaliagao de A Verificar
solugdes alternativas tenha sido tida em devida conta, com base nos requisitos dessa diretiva

Fundamentag3o:
A empresa deverd apresentar uma declaragdo de compromisso de cumprimento da presente diretiva.

Verificar que, sempre que a operagao tenha sido iniciada antes da apresentagdo de um pedido de financiamento a autoridade

C
de gest3o, o direito aplicavel foi cumprido {mpre

Fundamentac3o:

Requisito assegurado por via da validagdo no ambito dos requisitos de elegibilidade das operag&es constantes da regulamentagdo especifica
e AAC.

Garantir que a operagdo selecionada se insira no ambito de aplicagdo do Fundo em causa e seja atribuida a um tipo de

intervengdo Cumpre

Fundamentac3o:

Assegurar que a operagao selecionada ndo seja diretamente objeto de nenhum parecer fundamentado da Comissao, nos
termos do artigo 258.2 do TFUE, sobre uma infragdo que coloque em risco a legalidade e regularidade das despesas ou o Cumpre
desempenho das operagdes

Fundamentagao:

Considera-se cumprida uma vez que, de acordo com a informagdo transmitida pela Agéncia, I. P, ndo existe sobre o Estado-Membro Portugal
alguma situagdo de incumprimento, por for¢a dos Tratados nos termos do artigo 258.2 do TFUE.

Ndo ter pontuacdo MP inferior a 3,00 Cumpre
Fundamentagao:

Ndo ter pontuacao inferior a 3 no Critério B ou inferior a 2 em qualquer um dos outros critérios 12 nivel do MP Cumpre
Fundamentagdo:
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Dados da Operagdo - Atividades de Inovagao

Descricdo das Atividades de Inovacdo

Tipo de Atis

ID Designagio Tipologia Data Inicio Data Fim Estab. Grau de Novidade e Difuséo Justificagdo Eleg Observagdes
de Inovagio
1 Nova Gama de Produtos — Muros risticos 1 2024/09/01 2025/02/28 3 Produto Nova apenas para a empresa Conforme fundamentacao abaixo apresentada no ponto 2. Alterou-se o Grau de Novidade e Difusao para "Nova apenas para empresa”
2 Gama de produtos com maior valor acrescentado — acabamentos 1 2024/02/01 2024/07/31 2 Produto Nova apenas para a empresa Conforme fundamentac3o abaixo apresentada no ponto 2. Alterou-se o Grau de Novidade e Difusio para "Nova apenas para empresa"
3 Inovagdo nos processos de transformag&o — Corte, Acabamentos e 1 2023/12/15 2024/12/31 2 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentacao abaixo apresentada no ponto 2. Alterou-se o Grau de Novidade e Difusao para "Nova apenas para empresa"
4 Inovagao nos processos de transformacao — Corte, Acabamentos e 1 2023/12/15 2024/12/31 3 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentac3o abaixo apresentada no ponto 2. Alterou-se o Grau de Novidade e Difusio para "Nova apenas para empresa"
5 Inovag@o nos processos de Extragao 1 2025/03/01 2025/12/03 1 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentacao abaixo apresentada no ponto 2.
6  Inovagdo nos processos de Extrago 1 2025/03/01 2025/12/03 4 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentac3o abaixo apresentada no ponto 2.
7 Inovagdo nos processos de Extragao 1 2025/03/01 2025/12/03 5 Processo Nova apenas para a empresa Conforme fundamentacao abaixo apresentada no ponto 2.
8  Novos Métodos Organizacionais — Layout e Movimentacio 1 2023/12/15 2024/07/31 2 Organizacional Nova apenas para a empresa Conforme fundamentag&o abaixo apresentada no ponto 2.
9  Novos Métodos Organizacionais — Layout e Movimentagao 1 2023/12/15 2024/07/31 3 Organizacional Nova apenas para a empresa Conforme fundamentacao abaixo apresentada no ponto 2.
10  Sustentabilidade Energética 1 2023/12/15 2024/02/29 2 Organizacional Nova apenas para a empresa Conforme fundamentac3o abaixo apresentada no ponto 2. Dada a natureza do investimento, alterou-se a natureza da atividade para Inovacao Organizacional
11 | Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 1 2023/12/15 2025/12/03 3 Organizacional Nova apenas para a empresa Conforme fundamentacao abaixo apresentada no ponto 2.
12 Acbes de comercializago e marketing internacional 1 2025/02/01 2025/12/03 3 Marketing Nova apenas para a empresa Conforme fundamentac3o abaixo apresentada no ponto 2.
Tipologias
ID  Descrigio Estab Fundamentagio

ARUIPEDRA ¢ uma empresa de referéncia no mercado da pedra natural, com presenga consolidada no mercado nacional e uma boa
penetragio em alguns mercados internacionais. A elevada concorréncia que se faz sentir neste setor, nacional e internacionalmente, com
produtos de pedra e substitutos, impée 3s empresas que nele atuam que reforcem a sua competitividade, nio 6 pela redugéo dos custos
de produgio, mas também pela diferenciagdo e sustentabilidade da sua oferta, fatores distintivos e muito valorizados pelos segmentos
mais elevados da procura, onde qualquer empresa que queira internacionalizar tem de se saber posicionar. Para que a RUIPEDRA reforce a
sua itividade ¢, assim, que aposte na inovagéo e modernizago dos seus processos. Trabalhar as suas
MPs (que por si s6 Ihe conferem diferenciagao) e potenciar o seu valor é crucial para continuar a satisfazer os segmentos de mercado mais
exigentes. Este novo projeto de investimento da continuidade a esta estratégia e resulta da constante auscultagio que a promotora faz do
mercado, que reconhece o profissionalismo e capacidade inovadora da RUIPEDRA e a desafia a superar-se com o langamento regular de
produtos inovadores capazes de dar resposta s suas mais exigentes necessidades. O investimento deste projeto consistira na capacitagio
das suas pedreiras e unidades de transformagao com equipamentos de tltima geragéo, uma parte substancial destes inovadora no
mercado nacional, para a produgdo de novas e melhoradas gamas de produto, permitindo a diversificagao do seu portfélio e o reforgo da
competitividade pelos custos. O presente projeto de investimento dotara a RUIPEDRA de novas competéncias distintivas e um reforcado

1 Aumento da capacidade de um estabelecimento j4 existente 2 posicionamento, na medida em que: - Promove a economia circular e reduz os desperdicios do processo produtivo, pela valorizacao de um
subproduto que, apés tratamento inovador, se transformara numa nova gama de produtos com elevada procura e valor comercial (muros
risticos construidos com pegas de grandes dimensdes) - Diversifica o portfdlio da RUIPEDRA pelo reforco do valor acrescentado
diferenciagdo das suas linhas de produgio de ladrilhos e outras pegas (fachadas e ladrilhos com acabamentos computorizados para
assemblagem e aplicagéo) - Aumenta a competitividade pela redugéo dos custos de produgo decorrentes da introdugéo de processos
mais lean, do aumento da produtividade nas pedreiras e nas fabricas e da eliminagdo de estrangulamentos - Gera & RUIPEDRA ganhos de
visibilidade e notoriedade, no mercado nacional e internacional, enquanto de produtos al fali i
sustentaveis - Reforga o seu posicionamento na cadeia de valor e diversifica o risco, garantindo o fornecimento de produtos de elevada
qualidade aos principais players das industrias cliente. Resumidamente, este projeto introduz diferentes inovagdes ao nivel dos produtos,
dos processos, da organizagdo e do marketing, e enquadra-se na tipologia “Aumento da capacidade de um estabelecimento j4 existente”,
uma vez que o seu objetivo é capacitar as diversas unidades produtivas dos meios necessarios para ampliar e aumentar a sua oferta,
através de uma maior eficiéncia do processo e da diversificagao do portfélio, com novos produtos mais inovadores. Com o aumento da
capacidade de produgdo dos seus estabelecimentos, as vendas deverao aumentar 25,17% entre 2022 e 2027, o VBP 22,30% e o VAB
33,19%, no mesmo periodo.

e

Localizagdes do benef

% Volume % Volume

ID Descri¢do E n Morada E: . P BI BI
2 CAlI Concelho Freguesia NUTS stab. Proj Negécios (pré) Negécios (pés) VBP (pré) VBP (pés)
1 Fébrica Casais Monizes — O estabelecimento de Casais N 23701 | Rio Maior Alcobertas Alenteio Rua da Chousa Velha, n® 2 3 12,22% 13,39% 1369 240,70 1794 506,29
2 Fabrica Ataija de Cima — E a fabrica mais recente da Rui 23701  Alcobaca Aliubarrota Centro Estrada Nacional N1 (IC2) km 98 2 38,53% 39,09% 4317618,29 5241478,14
3 Pedreira Codagal - Pedreira localizada em Porto de M6 23701 Porto de Mos _ Serro Ventoso | Centro Codagal 1 5,19% 5,02% 554 695,45 671524,68
4 Pedreira Salgueira — Pedreira localizada no concelho de. 23701  Rio Maior Alcobertas Alentejo Salgueira 4 8,03% 7,81% 857 167,82 1043561,18
5 Pedreira Moca - Pedreira localizada em Alcanede, Rio N 23701  Santarém  Alcanede Alenteio Valverde 5 36,03% 34,69% 384772884 4636 681,49
Total 100,00% 100,00% 10946 451,10 13387751,78
VBP do beneficiario 10 946 451,10 13387 751,78
1. Tipologia da Operagdo
b) Aumento da capacidade de um estabelecimento j4 existente Cumpre Estabelecimento Porto de Més Alcobaca Rio Maior Rio Maior Santarém
Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto Variagdo Pré / Pés projeto Unidade
o i Poduto Capacidade de Produgiio Capacidade de Produgio Capacidade de ) A
Ne  Tipologia Bem / Servico Novo / Instalada (se aplicavel) Valor Bruto da Instalada (se aplicivel) Valor Bruto da Valor Valor Produgio Valor Bruto da 1- Capacidade Pré-projeto
Existente 5 e é-Proj 6s-Proj 5
Unidade Montante producéo Unidade Montante produgéo Fré-Projeto Pés-Projeto '"::Ex‘ese produgdo 2- Capacidade Pés-projeto
1 1 |68-Obras de pedra, gesso, cimento, amiani Existente 0,01 431761829 0,01 4316489,76]  10946451,10  11861393,00 8,36%  Aumento de capacidade (>20%)
2 1 |68-Obras de pedra, gesso, cimento, amiant Novo 0,01 0,01 924988,38 1526 359,00 Investimento Inicial
TOTAL 0,02 431761829 0,02 5241478.14  10946451,10  13387752.00 2230%

Descricdo da expanséo proposta

Com a implementagao desta operagdo sera possivel aumentar a idade de producso e o de produtos i e de elevado valor acrescentado, conforme descrito ao longo da candidatura. A expansdo proposta visa um aumento da taxa de
crescimento do VBP superior a 20%, para o conjunto dos estabelecimentos onde se executa investimento.

A RuiPedra estima atingir um volume de vendas de 13,3M€, em 2027, sendo cerca de 1,5M€ referente aos novos produtos.

0 processo produtivo da RUIPEDRA envolve varios estabelecimentos pois os blocos, apos a fase de extragdo, s3o transportados para as fabricas onde s3o transformados em produtos finais, que por sua vez sio vendidos. N3o existem assim vendas ou VBP
desagregado por estabelecimento, motivo porque foi apresentada a variagdo do VBP total da empresa para sustentar o cumprimento do critério de aumento de capacidade de produgdo.no Aviso.

Pal N . iata t tinalnaia indicad

Pagina 17 de 44



Dados da Operagdo - Atividades de Inovagao

2.Tipo de Atividade de Inovacdo

i. Inovacdo de produto Cumpre

Aempresa passard a produzir pegas de grande dimensao para construgdo de muros com acabamento rdstico e efeito estético superior, a partir de residuos/ subprodutos, isto &, utilizando a pedra cujas caracteristicas néo sao previsiveis nem homogéneas(variago de
cores, indentagéo ou fracturagio) e que, por esse motivo, tém muito baixo valor comercial. Segundo o beneficiario, o objetivo é aproveitar blocos, que no podem ser utilizados para a produgio dos habituais produtos nobres (fachadas, chapas ou ladrilhos) e por isso
tem dificuldade em escoar, para fabricar pegas de maior dimensao do que o habitual.

Aempresa menciona ainda a introdug3o de "Linhas de produtos significativamente melhoradas — fachadas e ladrilhos de assemblagem perfeita, resultado da implementago, de forma automatica computorizada, de acabamentos nos topos ou na face".

Considera-se que fica demonstrada a inovagéo de produto, embora nio se encontre devidamente evidenciado o seu cardter internacional, ou mesmo nacional.

. Inovagéo de processo Cumpre

Pretende-se dotar a empresa de maior capacidade técnica e produtiva para realizagio de servigos/processos capacitagao das suas pedreiras e unidades de transformago com equipamentos de Glitima geragao, com foco na producio de novas e melhoradas gamas de
produto, permitindo a diversificagdo do seu portfélio e o reforgo da competitividade pelos custos. Os equipamentos destinam-se a todas as dreas da empresa, desde a extragdo a0 embalamento, passando pelo corte e pelos acabamentos.
Considera-se que fica demonstrada a inovagéo de processo, ao nivel da empresa.

Inovagio organizacional Cumpre
Anova H0 serd iada pela izaao de todos os processos produtivos, que permitira automatizar todos os circuitos do processo de transformago, e que trard mais produtividade 3 operagdo, maior seguranca aos produtos e pessoas  menores
quebras e danos nas matérias e nos produtos, assente nos principios da filosofia Lean Management. Destaque para a Plataforma de Business Intelligence, que permitiré disponibilizar, de forma integrada, dados sobre a performance operacional da empresa, apurando
desvios ao e aos compromi idos com clientes. Esta ferramenta potenciard ainda a relagdo com os clientes.

C ids aue fica. ainovacio i if annivel da emnresa.
iv. Inovagio de marketing Cumpre

Com a operagdo o beneficirio pretende delinear os detalhes desta nova estratégia de comunicago e promogao através de um Plano de Marketing, tendo ainda definido um conjunto adicional de agbes das quais se destacam:
- presenga em eventos de projegao internacional (e.g. visitas a feiras e certames internacionais do setor) para dar a conhecer o seu portfélio melhorado e gerar novas leads;
- consultoria especializada de prospegao para os novos mercados e mercados emergentes (onde detém ainda uma presenga pouco expressiva);
- viagens de prospegdo one-to-one para dar segui a5 leads, nos eventos internacionais e com a consultoria especializada de prospegao, e abrir novas contas, nomeadamente nos mercados internacionais alvo menos explorados até a0 momento
(india, Indonésia, Vietnam);
- agBes de charme (visitas inversas as instalagdes e pedreiras em Portugal) para atrair e reforgar relagdo (criar proximidade e confianga) com potenciais cliente, dando-lhes a conhecer a qualidade da pedra e dos processos de transformagao, bem como a sua
capacidade de personalizagio dos produtos a necessidades especificas;
- utilizagdo dos canais digitais e redes sociais profissionais para promog3o de uma imagem distintiva associada & inovagdo e ilidade (novos conteddos no website, google adds, de marketing digital, videos demonstradores e
ionai fando nos novos e produtos que o projeto permite langar no mercado.
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Analise Qualitativa do Ol

Fatores Relevantes da Andlise da Candidatura: 30529/32000

A classificagdo das despesas de investimento foi efetuada de acordo coma legislacdo e fundamentacdo apresentadas pelo Beneficiario em
sede de formalizacdo de candidatura e em sede de esclarecimentos complementares. A classificacdo contabilistica dos investimentos devera,
em sede de execucdo do projeto, obedecer as regras do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

No decurso da analise da candidatura foram solicitados esclarecimentos a empresa, compostos por «Questdes Estruturadas» e «Dados
Estruturados». Estes Ultimos visavam recolher informacdo para complementar a que foi disponibilizada aquando da submissdo da candidatura,
de forma a permitir dar sequéncia a analise da mesma. Pretendia-se também a confirmacdo da informacdo constante dos Dados Estruturados,
que poderia ndo se encontrar devidamente preenchida.

No pedido remetido a empresa constavam alguns Anexos Documentais para preenchimento, sendo que, apds resposta, a informacdo neles
contida foi integrada na andlise da candidatura.

Em sede de pedido de elementos, o beneficiario acrescentou um 6° estabelecimento a lista de instalagdes afetas a atividade. Trata-se de
instalagGes sitas na Rua das Lagoeiras Moleanos, na freguesia de Aljubarrota, cuja afetacdo a atividade da empresa é apenas residual, e que
ndo se encontram afetas ao projeto. Assim, no quadro referente as Localizagdes do beneficiario manteve-se a distribuigdo do volume de
atividade por estabelecimento apresentada em candidatura.

Andlise de elegibilidade e de razoabilidade dos investimentos propostos 31078/32000

Da analise ao mapa de investimentos apresentado, ndo foi identificado nenhum investimento passivel de configurar uma situacdo de
duplicacdo de ajudas.

Tendo em conta os valores apresentados para as diferentes despesas do mapa de investimentos, considera-se que os mesmos sao razoaveis
e consistentes com os valores apresentados habitualmente para o mesmo tipo de despesa.

Relativamente aos procedimentos aquisitivos que evidenciem o processo de selecdo dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a
sua escolha, de acordo com o indicado no pedido de elementos, considera-se que as aquisicdes de bens e servicos sdo efetuadas em
condi¢Bes de mercado, no entanto, a elegibilidade das despesas previstas no plano de investimento, fica sujeita a afericdo de que a sua
aquisicdo foi efetuada em condicGes de mercado a entidades fornecedoras com capacidade para o efeito e a terceiros ndo relacionados como
adquirente.
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Custo / Quadro Financeiro

Quadro de Investimentos
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Atividade de Inovagdo

Nova Gama de Produtos — Muros rusticos
Nova Gama de Produtos — Muros rusticos
Nova Gama de Produtos — Muros rusticos
Nova Gama de Produtos — Muros rusticos
Gama de produtos com maior valor acrescenta
Gama de produtos com maior valor acrescenta
Gama de produtos com maior valor acrescenta
Inovagdo nos processos de transformagéo — Cc
Inovagdo nos processos de transformagéo — Cc
Inovagdo nos processos de transformagéo — Cc
Inovagdo nos processos de transformagéo — Cc
Inovagdo nos processos de transformagéo — Cc

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Inovagdo nos processos de Extragdo

Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Novos Métodos Organizacionais — Layout e Mc
Sustentabilidade Energética

Novos métodos organizacionais - Industria 4.0

Designagdo

Nova Gama de Produtos - Muros Rusticos - Aqui
Nova Gama de Produtos - Muros Rusticos - Aqui
Nova Gama de Produtos - Muros Rusticos - Aqui
Nova Gama de Produtos - Muros Rusticos - Aqui
Gama de produtos com maior valor acrescentad
Gama de produtos com maior valor acrescentad
Gama de produtos com maior valor acrescentad
Inovagdo nos processos de transformagao — Cor!
Inovagdo nos processos de transformagao — Cor!
Inovagdo nos processos de transformagao — Cor!
Inovagdo nos processos de transformagao — Cort
Inovagdo nos processos de transformagao — Cor!
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
de 2 Compressor XATS 138KD

Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisi
Inovagdo nos processos de Extragdo - Aquisicdo
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Introdugdo de métodos organizacionais - Layout
Sustentabilidade Energética - Sistema Fotovoltai

00O 0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOO® OO OOOO OO

Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 -

11  Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 -

10438 741,12

Custo Total

526 600,00
44 000,00
853 000,00
129 400,00
270 000,00
95 800,00
89 600,00
1197 565,00
1029 000,00
251 500,00
193 900,00
387 800,00

80 000,00

58 000,00
83 450,00
20 000,00
71 000,00
210 000,00
222 700,00
40 000,00
29 000,00
83 450,00
71 000,00
29 000,00
210 000,00
240 000,00
222 700,00
80 000,00
58 000,00
83 450,00
71 000,00
29 000,00
210 000,00
240 000,00
222 700,00
940 800,00
343 700,00
214 050,00
9 330,00
460 410,00
67 500,00
72 500,00
249 000,00

91 500,00

25 000,00

10438 741,12

Elegivel
Apresentado
526 600,00
44 000,00
853 000,00
129 400,00
270 000,00
95 800,00
89 600,00
1197 565,00
1029 000,00
251 500,00
193 900,00
387 800,00

80 000,00

58 000,00
83 450,00
20 000,00
71 000,00
210 000,00
222 700,00
40 000,00
29 000,00
83 450,00
71 000,00
29 000,00
210 000,00
240 000,00
222 700,00
80 000,00
58 000,00
83 450,00
71 000,00
29 000,00
210 000,00
240 000,00
222 700,00
940 800,00
343 700,00
214 050,00
9 330,00
460 410,00
67 500,00
72 500,00
249 000,00

91 500,00

25 000,00

10197 241,12

Elegivel Corrigido

526 600,00
44 000,00
853 000,00
129 400,00
270 000,00
95 800,00
89 600,00
1197 565,00
1029 000,00
251 500,00
193 900,00
387 800,00

80 000,00

58 000,00
83 450,00
20 000,00
71 000,00
210 000,00
222 700,00
40 000,00
29 000,00
83 450,00
71 000,00
29 000,00
210 000,00
240 000,00
222 700,00
80 000,00
58 000,00
83 450,00
71 000,00
29 000,00
210 000,00
240 000,00
222 700,00
940 800,00
343 700,00
214 050,00
9 330,00
460 410,00
67 500,00
72 500,00
249 000,00

0,00

25 000,00

Classificagdo das Despesas

Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos

Maquinas e Equipamentos

Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos

Equipamentos informéticos

Software e licengas

Estab.

NNNWWWWWRRPRRPEPRRERRELEARMAMEAAARMPMLUUUUL O NWWWWNNNWWWW

w

EF

Eleg

Eleg

Observagées

Despesa ndo elegivel, por ndo se encontrar prevista a
sua elegibilidade no dmbito do artigo 252 do REITD.

0 valor do investimento foi alterado de acordo com
solicitagdo do beneficiario em sede de pedido de
elementos: "Gostariamos ainda de informar que, por
lapso, os valores de investimento apresentados no
mapa de custos (P4g. 13 do Anexo “Dados
Estruturados” — Informagdo Complementar ao
formulario de Candidatura) referentes aos ns2 ordem
45 e 46 estdo trocados, os valores corretos para cada
um desses investimentos sao:

ID 45 - “Desenvolvimento da Plataforma” - 25.000
euros

ID 46 — “Aquisigdo de Equipamentos Informdticos” -
47.336,12 euros"
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Custo / Quadro Financeiro

Quadro de Investimentos 10438 741,12 10438 741,12 10 197 241,12
0 v A . = Elegivel . . I "
ID | Ativ. Atividade de Inovacdo Designacdo Custo Total Apresentado Elegivel Corrigido Classificagdo das Despesas Estab. EF Eleg Eleg Observagdes

0 valor do investimento foi alterado de acordo com
solicitagdo do beneficidrio em sede de pedido de
elementos: "Gostariamos ainda de informar que, por
lapso, os valores de investimento apresentados no
mapa de custos (P4g. 13 do Anexo “Dados
Estruturados” — Informagdo Complementar ao

46 11  Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 - 47 336,12 47 336,12 47 336,12 Equipamentos informéaticos 3 formulario de Candidatura) referentes aos ns? ordem
45 e 46 estdo trocados, os valores corretos para cada
um desses investimentos s&o:
ID 45 - “Desenvolvimento da Plataforma” - 25.000
euros
ID 46 — “Aquisi¢do de Equipamentos Informaticos” -
47.336,12 euros"

47 11  Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 Novos métodos organizacionais - Industria 4.0 - 5 000,00 5 000,00 5 000,00 CC/ROC até 5.000€ 3
48 12 | Agdes de comercializagdo e marketing internac A¢Bes de comercializagdo e marketing internacic 30 000,00 30 000,00 30 000,00 Estudos e diagndsticos - Planos de marketing 3
49 12 | Agdes de comercializagdo e marketing internac AgBes de comercializagdo e marketing internacic 150 000,00 150 000,00 0,00 Estudos e diagnésticos - Estudos 3 N N De-spesa néo elegivel, por ndo se.encontrar prevista no
Aviso, nos termos do n.2 2 do artigo 9.2 do REITD.
TOTAL 10438 741,12 10438 741,12 10197 241,12

Descrigdo dos procedimentos aquisitivos que evidenciem o processo de selegio dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a sua escolha, para avaliagdo da condigdo prevista no n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2 103-A/2023, de 12 de abril, na
sua atual redagéo, relacionada com a verificagdo de que as aquisicdes de bens e servigos sdo efetuadas em condi¢des de mercado, a terceiros ndo relacionados com o adquirente.

A promotora adota uma politica de aquisicdes de bens e servigos a terceiros suportada por principios de eficiéncia econémica, transparéncia e imparcialidade, com o objetivo de garantir que aquelas sejam feitas nas melhores condi¢des possiveis, mas

respeitando principios de transparéncia e de ndo existéncia de conflitos de interesse que possam enviesar os processos de tomada de decisdo.
Deste modo, a aquisicdo de bens e servicos no dmbito deste projeto seguird essa politica. Considerando os requisitos do programa de ndo serem despesa elegivel as aquisicdes que possam ser feitas a empresas relacionadas, a promotora definiu que
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Elegivel

Rubrica

110
120

210
220
230
240

310
321
322
331
332
333
334
335
336

Designagao

Maquinas e Equipamentos

Equipamentos informaticos

Ativos incorpdreos

Software e licengas

Testes e ensaios

Aquisi¢do de patentes e direitos de propriedade
Registo de marcas

alinea c) n.21 art. 25.2 REITD

CC/ROC até 5.000€

Servigos de arquitectura

Servigos de engenharia

Estudos e diagnésticos - Estudos

Estudos e diagndsticos - Diagndsticos

Estudos e diagndsticos - Auditorias

Estudos e diagndsticos - Planos de marketing
Estudos e diagndsticos - Projetos de arquitetura
Estudos e diagndsticos - Projetos de engenharia
Outros custos com consultoria

Estudos/Relatérios - Principio “Ndo prejudicar significativamente”

Processos de certificagdo

Assisténcia técnica

Construgdo e reabilitagdo

Construgdo e reabilitagdo

Aquisicdo de equipamento de transporte
Outros custos

Apresentado

10 089 905,00
138 836,12
25 000,00

25 000,00

185 000,00
5 000,00

150 000,00

30 000,00

10438 741,12

Elegivel Corrigido

10 089 905,00
47 336,12
25 000,00
25 000,00

35 000,00
5 000,00

30 000,00

10 197 241,12

Limite absoluto

Limite

10 089 905,00
47 336,12
25 000,00
25 000,00

35 000,00
5 000,00

30 000,00

10197 241,12

Limite:

Elegivel Corrigido
(antes de limite glob

Valor

10 089 905,00
47 336,12
25 000,00
25 000,00

35 000,00
5 000,00

30 000,00

10 197 241,12

al)

%

98,95%
0,46%
0,25%
0,25%

0,34%
0,05%

0,29%

100,00%

25 000 000,00

Elegivel Corrigido
proporcional
(limitado pelo Aviso)

Valor

10 089 905,00
47 336,12
25 000,00
25 000,00

35 000,00
5 000,00

30 000,00

10 197 241,12

Pagina 22 de 44



Incentivo

N2 Estabelecimento

NUTS Il
Concelho
Freguesia
) Centro Centro Alentejo Alentejo Alentejo TOTAL
Custo Elegivel
Maquinas e Equipamentos 994 150,00 1232 200,00 6193 255,00 925 150,00 745 150,00 10 089 905,00
Equipamentos informaticos 47 336,12 47 336,12
Software e licencas 25 000,00 25 000,00

Testes e ensaios
Aquisicio de patentes e direitos de propriedade

Registo de marcas

CC/ROC até 5.000€ 5 000,00 5000,00
Servigos de arquitectura

Servigos de engenharia

Estudos e diagndsticos - Estudos

Estudos e diagndsticos - Diagnésticos

Estudos e diagndsticos - Auditorias

334 | Estudos e diagndsticos - Planos de marketing 30 000,00 30 000,00
335 | Estudos e diagndsticos - Projetos de arquitetura

336 | Estudos e diagndsticos - Projetos de engenharia

33 Outros custos com consultoria

340 | Estudos/Relatérios - Principio “N&o prejudicar significativamente”

350 | Processos de certificacio

351 | Assisténcia técnica

411 | Construgio e reabilitacio

511 | Aquisicio de equipamento de transporte

900 | Outros custos

Elegivel 994 150,00 1232 200,00 6300 591,12 925 150,00 745 150,00 10197 241,12
Investimento 994 150,00 1232 200,00 6542 091,12 925 150,00 745 150,00 10438 741,12

Taxa Base + Majoragdes

Dimensdo da Empresa: Média Média Média Média Média
Territério Baixa Densidade: Nao Nao Nao Nao Nao
Taxa base 25% 25% 25% 25% 25%
Prioridades de politicas sectoriais 10% 10% 10% 10% 10%
Capitalizacio PME 5% 5% 5% 5% 5%
Limite 40% 40% 40% 40% 40%
Taxa Minimis 35% 35% 35% 35%
Taxa Base Majorada 40% 40% 40% 40% 40%

Incentivo liquido da majoragdo de Capitalizagio PME

Incentivo liquido da majoragao de Capitalizagdo PME: 347 952,50 431 270,00 2205 206,89 323 802,50 260 802,50 3569 034,39

Elegivel / Incentivo sujeito a minimis

Dimensdo da Empresa: Média Média Média Média Média
Regido: Centro Centro Alentejo Alentejo Alentejo
Elegivel
Incentivo sem limite minimis
Incentivo
ESB
Taxa
Incentivo com limite minimis
Limite ESB minimis
Incentivo
ESB
Taxa
Elegivel sujeito a auxilios regionais
Dimenséo da Empresa: Média Média Média Média Média
Regido: Centro Centro Alentejo Alentejo Alentejo
Territérios PR Lisboa e PR Algarve abrangidos: Nao Nao Nao Nao Nao
Elegivel regional 994 150,00 1232 200,00 6265 591,12 925 150,00 745 150,00 10162 241,12
Incentivo a taxa base 397 660,00 492 880,00 2506 236,45 370 060,00 298 060,00 4064 896,45
Limite regional 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Inv. inicial para efeito de Incentivo 994 150,00 1232 200,00 6265591,12 925 150,00 745 150,00 10162 241,12
Limite esb para aux regionais 397 660,00 492 880,00 2506 236,45 370 060,00 298 060,00 4 064 896,45

Incentivo auxilios regionais
Limite em ESB 397 660,00 492 880,00 2506 236,45 370 060,00 298 060,00 4064 896,45
Outros limites

397 660,00 492 880,00 2506 236,45 370 060,00 298 060,00 4064 896,45
Taxa 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Elegivel sujeito a auxilios Inovagao
Elegivel 35 000,00 35 000,00
Incentivo  taxa base 14 000,00 14 000,00
Limite Auxilios Inovagdo 17 500,00 17 500,00
Incentivo 14 000,00 14 000,00
ESB 14 000,00 14 000,00
Taxa 40,00% 40,00%
Valores globais
Elegivel 994 150,00 1232 200,00 6300 591,12 925 150,00 745 150,00 10 197 241,12
Incentivo 397 660,00 492 880,00 2520 236,45 370 060,00 298 060,00 4078 896,45
Taxa 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
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Caracterizacao do Beneficidrio - Vendas ao Exterior

Atividade Econémica por Mercado

Tipo

Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas

Bem / Servico

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
Outros servigos fornecidos por empres Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Novo
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, ar Existente

Novo / Existente

Mercado (Pais)

Arabia Saudita
Arabia Saudita
Brasil

China
Espanha
Espanha
Estados Unidos
Estados Unidos
Franca

Franca

india
Indonésia
Itélia

Itélia

Kuwait

Kuwait
Portugal
Portugal
Portugal

Catar

Catar

Republica Dominic:
Taiwan (Provincia ¢

Viethame

VENDAS - Total Mercado Internacional
VENDAS - Total Mercado Nacional

VENDAS TOTAIS

COMPRAS - Total Mercado Internacional
COMPRAS - Total Mercado Nacional

Vendas - Mercados Internacionais

Mercado

Ano Pré-Projeto

Valor % Valor

COMPRAS TOTAIS

Ano Pés-Projeto

%

Ano Pré-Projeto

Quant.
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

14

o O o

Crescimento
%

Valor
37 469,95

19 290,88
2 011 388,59
496 175,93

599 411,55

22 920,21

0,01
0,01
81 700,00

1106 139,97

26 633,75
5156 409,04

41 745,79

940 100,00
30703,41
109 879,35

5496 925,65
5183 042,79
10 679 968,44
0

0

0

Ano Pds-Projeto

Quant.

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

21

24

o O o

Valor

150 000,00
50 000,00
20 000,00

3 000 000,00
900 000,00
350 000,00
700 000,00
300 000,00
450 000,00
150 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
50 000,00
1250 000,00
250 000,00
30 000,00
4213 594,97
324 069,01
150 000,00
50 000,00
80 000,00
100 000,00
200 000,00

8 800 000,00
4567 663,98
13 367 663,98
0

0

0

Ano Cruzeiro

Quant.

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

21

24

o O o

Valor

150 000,00
50 000,00
20 000,00

3 000 000,00
900 000,00
350 000,00
700 000,00
300 000,00
450 000,00
150 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
50 000,00
1250 000,00
250 000,00
30 000,00
4213 594,97
324 069,01
150 000,00
50 000,00
80 000,00
100 000,00
200 000,00

8 800 000,00
4567 663,98
13 367 663,98
0

0

0
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Caracterizacao do Beneficidrio - Vendas ao Exterior

Nacional 5183 042,79
Internacional 5496 925,65
TOTAL 10 679 968,44

Mercados internacionais

TOTAL

Vendas ao Exterior Indiretas

Designagdo do
NIF Cliente
Exportador

48,53% 4 567 663,98 34,17% -11,87%
51,47% 8 800 000,00 65,83% 60,09%
100,00% 13 367 663,98 100,00% 25,17%
Ano Pré-Projeto Ano Pds-Projeto
Valor % Valor %
Ano Pré-Projeto
Vendas do Volume de Negécios do Cliente Vendas do
Beneficiario ao . Beneficiario ao
Cliente Internacional Total Cliente
0,00 0,00 0,00 0,00

Fundamentacgao e caracteriza¢do das Vendas ao Exterior Indiretas

Crescimento Crescimento total
% empresa

Ano Pés-Projeto
Volume de Negédcios do Cliente

Internacional Total

0,00 0,00

Mercados a
justificar
Ano Cruzeiro
Vendas do Volume de Negdcios do Cliente
Beneficiario ao .
Cliente Internacional Total
0,00 0,00 0,00

Substitui¢do das Importagoes

Saldo Ralanca

Ano Pré-Projeto

Ano Pés-Projeto

Ano Cruzeiro
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Caracterizacao do Beneficidrio - Vendas ao Exterior

Designagdo do T 3 3 3 Substitui¢do de
NIF L Bem / Servigo Comerecial Importagdes do Com'pras @ . . Com.pras a Importagdes do Com'pras a uhstituice
Cliente . X entidade Importagdes do Cliente entidade . entidade importagoes
Negativo Cliente . L. Cliente L
beneficiaria beneficiaria beneficiaria
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundamentagdo da Substituicdo das Importagcdes 32000/32000
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Dados da Operacao - Industria 4.0

A operagdo enquadra-se nos objetivos e principios da Industria 4.0? Sim Né&o

Indastria 4.0 - i

Tipo de tecnologia

Existe na Empresa? | Existe no projeto?
i - Sistemas avangados de informagao E e

il Infraestrutura digital N3o Sim
ii2 Inteligéncia artificial e algoritmos preditivos Nao Sim
i3 Andlise avan¢ada de dados Sim Sim
i_4 Cloud Computing Ndo Ndo
i_5 Cibersegurancga Ndo Nao
Tipo de tecnologia ID do Quadro de Tipo de Atividade
i - Sistemas avancados de informagdo Custos de Inovagdo
i1l Infraestrutura digital 45 Organizacional
i_2 Inteligéncia artificial e algoritmos preditivos 44 Organizacional
i3 Analise avangada de dados 45 Organizacional

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

n.a.

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos
n.a.

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou préticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

Com o presente investimento, a RUIPEDRA ficara dotada de uma infraestrutura digital para a gestdo de parte significativa da sua operagdo, ndo s6 na componente
operativa/transformagdo, mas também na fung3o de manuteng&o.

Os diversos equipamentos a adquirir (nomeadamente, a polidora e os picking robots) estardo equipados com sensores e software para recolha permanente de inimeros
parametros de funcionamento e de producdo. Estes dados serdo depois agregados e trabalhados pela plataforma de gestdo centralizada a desenvolver - "Plataforma de
Business Intelligence", que devera sinalizar os desvios para permitir determinar os ajustamentos necessarios ao planeamento da produgdo e a gestdo das encomendas.
(Ver continuagdo da fundamentagdo no ficheiro excel "Politica Setorial Industria-v1-005-OT", anexado a candidatura)

Industria 4.0 - ii

Tipo de tecnologia
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, Existe na Empresa?  Existe no projeto?
produtos e pessoas

ii 1  Sensores avangados e |oT (Internet of Things) Ndo Sim
ii 2 Operagdo remota Nao Sim
ii 3 Realidade aumentada Nado Nao
ii 4  Maquinas inteligentes Nao Ndo

Tipo de tecnologia

" . | . ID do Quadro de Tipo de Atividade
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, N
Custos de Inovagdo
produtos e pessoas
ii_l Sensores avancados e loT (Internet of Things) 11 Processo
ii_l Sensores avangados e IoT (Internet of Things) 12 Processo
i_2 Operacdo remota 45 Organizacional

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgédo

n.a.

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos
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Dados da Operacao - Industria 4.0

Os principais equipamentos para extragdo e processamento da pedra (equipamento de pedreira, polidora e picking roots) deverdo vir equipados com sensores iot e
software que permite o acesso remoto e centralizado aos dados de produgdo e performance e com possibilidade de ser interconectados com outros equipamentos e
geridos centralmente.

Com estes softwares, a RUIPEDRA tera acesso centralizado e remoto — via app, aos dados de performance de cada equipamento — horas trabalhadas, tempos de
operagdo, paragens, avarias, etc, bem como a gestdo da sua manutencgdo, o que o habilita a fazer uma manuteng@o preventiva e preditiva que evita custos de paragem
n3o planeados e custos de manutengdo corretiva desnecessarios, bem como uma gestdo mais efetiva do planeamento da produgdo.

Estes novos equipamentos serdo depois interconectados aos restantes... (Ver continuagdo da fundamentagdo no ficheiro excel "Politica Setorial Industria-v1-005-0T",
anexado a candidatura)
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Dados da Operacao - Industria 4.0

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econdmicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

O desenvolvimento a medida da Plataforma de Business Intelligence, onde serdo agregados e tratados todos os dados de funcionamento e performance dos principais
equipamentos das unidades produtivas da RUIPEDRA, terdo um impacto significativo ao nivel da qualidade de informagdo para a gestdo, que tera acesso a dashboards
personalizados com informagdo em real time, sobre todo o funcionamento dos equipamentos (permitindo a manutengdo preventiva e preditiva) e sobre a performance
operacional da empresa, apurando desvios ao planeamento e aos compromissos assumidos com clientes.

Munida destas ferramentas, a RUIPEDRA estara mais apta a agir em tempo Util, implementando as corregdes e ajustes necessarios ao correto funcionamento da
operagao.

Esta ferramenta potenciara ainda a relagdo com clientes, a quem a promotora podera dar informagdo precisa sobre o estado das encomendas e facultar dados

nravicianaic nara navac nadidac

Industria 4.0 - iii
Tipo de tecnologia
e P 8 . Existe na Empresa?  Existe no projeto?
iii - Sistemas avancados de produgdo
iii_l  Produtos e materiais avangados e conectados Ndo Ndo
iii_2  Operagdes modulares Nzo Nio
iii_3  Produgdo aditiva Ndo Ndo
iii_4 Robds auténomos Nzo Sim
Tipo de tecnologia ID do Quadro de Tipo de Atividade
iiii - Sistemas avancados de producdo Custos de Inovacgdo
iii 4 Robds auténomos 11 Processo
i 4 Robds auténomos 12 Processo

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

n.a.

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos

Os picking robots sdo equipamentos de ultima geragdo, munidos de um conjunto de sistemas inteligentes para a operagdo completamente auténoma e automatica de
embalamento dos produtos, sem qualquer intervengdo humana.

Conectdveis as linhas STONE CUT, providenciardo informagdo em tempo real das quantidades e qualidade dos produtos produzidos, embalados e prontos para seguir para
o cliente final.

Complementardo as linhas de transformagdo, automatizando completamente a ultima fase deste processo e contribuindo para a geragdo de informagdo de importancia

fuleral nara a gect3n da nneracin

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas
n.a.

Industria 4.0 - iv

Tipo de tecnologia

= X g . Existe na Empresa?  Existe no projeto?
iv - Digitalizagdo ou transformagao digital no Turismo 2 (e

Produtos e servigos integrados com inteligéncia
emocional

Produtos e servigos inclusivos e acessiveis a todos,
iv_2 incluindo aqueles que recorrem aos sistemas wearable
para comunicar e interagir com o turista

Integracdo de produtos e servigos com a realidade virtual

iv_3 R L .
e realidade aumentada, na comunicagdo e marketing
Aplicagdes/jogos com cenarios 3D e composicdo

v 4 binocular, combinando produtos/servigos com realidade

virtual, fotografia, video, som e texto, com promogéo de

uma experiéncia imersiva do turista
Desenvolvimento de aplicagdes de engagement com os

iv_5 turistas, permitindo o acesso, customizagdo e
segmentacdo de servicos

SolugBes de Bl (business to Intelligence) para uma
andlise em tempo real de Big Data

10T (Internet of Things) para conex&o entre sistemas
fisicos e plataformas online

iv_8 Cloud para armazenamento de dados

iv_7

Tipo de tecnologia ID do Quadro de Tipo de Atividade
iv - Digitalizacdo ou transformacdo digital no Turismo Custos de Inovagio
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Dados da Operacao - Industria 4.0

Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:
i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), de maior
customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagdo entre o mercado (cliente) e a produgdo

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados, suportados
no processamento e andlise avancada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligéncia artificial

ii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou préticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

Andlise Organismo Intermédio 18876/20000

Os principais equipamentos para extragdo e processamento da pedra (equipamento de pedreira, polidora e picking roots) deverdo vir equipados com
sensores lot e software, o que permite o acesso remoto e centralizado aos dados de produgédo e performance.

Todos 0s equipamentos podem ser interconectados com outros sistemas e geridos centralmente. E ainda possivel a sua gestdo por via remota. De destacar os
‘picking robots’, equipamentos de ultima geragdo, munidos de um conjunto de sistemas inteligentes para a operagdo completamente auténoma e automatica
de embalamento dos produtos, sem qualquer intervengdo humana.

O desenvolvimento a medida da Plataforma de Business Intelligence, permitira a disponibilizagdo integrada de dados sobre a performance operacional da
empresa, apurando desvios ao planeamento e aos compromissos assumidos com clientes. Esta ferramenta potenciara ainda a relagdo com clientes, a quem a
promotora podera dar informagdo precisa sobre o estado das encomendas e facultar dados previsionais para novos pedidos.

Face ao exposto, entende-se que a operagdo se enquadra nos principios da Industria 4.0.
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Dados da Operagao - Transicao Climatica

A operagdo enquadra-se nos objetivos e principios da Transi¢do Climatica? Sim Néo

Ambito da Transicdo Climatica EIEB0m Exus.te no
Empresa? projeto?
a Eco-design de processos e produtos Ndo Nao
b Eco-eficiéncia Nao Nao
¢ Eco-inovagdo Ndo Nao
d Simbioses industriais Nao Nao
e  Extensdo do ciclo de vida dos produtos Ndo Nao
f | Valorizagdo de subprodutos e residuos Ndo Sim
g  Novos modelos de negdcio, desmaterializagdo e transformagdo digital Sim Sim
h  Energias renovaveis Sim Sim
i Eficiéncia energética Sim Sim
j Biomassa florestal Ndo Nado
k  Transportes Ndo Nado
| Tecnologias Ndo Nado
Tipo de
Ambito da Transi¢do Climatica Ne da Rubrica Atividade de Fundamentagdo
Inovacdo
f  Valorizagdo de subprodutos e residuos 1 Produto Esta operagdo tem previsto investimentos para criar uma nova gama de
f  Valorizagdo de subprodutos e residuos 2 Produto Vide fundamentagdo acima (Linha 22 Coluna F - do excel "Politica Setorial
f  Valorizagdo de subprodutos e residuos 3 Produto Vide fundamentagdo acima (Linha 22 Coluna F - do excel "Politica Setorial
f  Valorizagdo de subprodutos e residuos 4 Produto Vide fundamentagdo acima (Linha 22 Coluna F - do excel "Politica Setorial
g | Novos modelos de negécio, desmaterializagdo e transformagdo digital 44 Organizacional Este projeto apresenta uma forte componente digital, desde a
g | Novos modelos de negécio, desmaterializagdo e transformagdo digital 45 Organizacional |Vide fundamentagdo acima (Linha 26 Coluna F - do excel "Politica Setorial
g | Novos modelos de negécio, desmaterializagdo e transformagdo digital 46 Organizacional |Vide fundamentagdo acima (Linha 26 Coluna F - do excel "Politica Setorial
h  |Energias renovaveis 43 Processo O projeto contempla a instalagdo de um sistema de produgdo de energia
i Eficiéncia energética 7 Processo O projeto prevé o investimento em diversos equipamentos
i Eficiéncia energética 9 Processo Vide fundamentagdo acima (Linha 30 Coluna F - do excel "Politica Setorial
Anélise Organismo Intermédio 18984/20000

Os desenvolvimentos inovadores, tanto de produto como de processo (com desenvolvimento de novas tecnologias e recurso crescente ao uso de energias renovdveis), corporizando
uma maior preocupag¢do com os aspetos energético e ambiental, potenciam redugdo da pegada de carbono. Avalorizagdo de residuos e subprodutos, a par de redugdo de consumos de
agua, energia e matéria-prima, com equipamentos mais eco-eficentes, contribuirdo para os objetivos da Transi¢do Climatica.

Para esta unidade produtiva estd ainda prevista a aquisi¢do de uma série de mdédulos fotovoltaicos com uma poténcia pico de 479,66kWp, com capacidade para produzir
682,1MWh/ano. Aimplementagdo deste sistema permitira ter uma poupanca de cerca de 38,38% nos consumos energéticos previstos para este estabelecimento, com significativos
impactos econémicos (redugdo da fatura energética em mais de 45k€/ano) e ambientais (reducdo das emissdes de CO2 em 85 ton/ano).

A operagdo evidencia um contributo claro para os objetivos da transigdo climatica.
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Mérito

A Adequagdo a Estratégia 4,47

B Qualidade 3,75

C Capacidade de execugao 5,00

D Impacto 3,38

MP 0,2xA + 0,3xB + 0,1xC + 0,4xD 3,87
Avaliagdo: Positiva

Fundamentacgdo da Avaliagdo:
31698/32000

Da apreciacao realizada, conclui-se que a candidatura reline os requisitos no presente Aviso de Abertura para ser selecionada
para hierarquizagdo, uma vez que obteve um mérito igual ou superior a 3, bem como uma pontuagéo nao inferior a 3 no Critério B
e igual ou superior a 2,00 nos Critérios A, C e D.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Politicas Setoriais Sim
A Adequagdo a Estratégia
Al Nivel de enquadramento na RIS3 Regional
Parecer Regional
Regido N2 Estado Data Pontuagdo % Detalhe
Norte
Centro 1 Fechado 2024-09-09 4,50 21,33% @
Lisboa
Alentejo 2 Fechado 2024-08-20 4,00 78,67% @
Algarve
A2 Adequagao da operagdo aos objectivos e medidas de politica publica na area de intervengéo da iniciativa
A2.1 - Contributo para os indicadores definidos para o Objetivo Especifico do Programa
Volume de Negdcios Pré Projeto 10 679 968,44 Valor Acrescentado Pré Projeto
Volume de Negdcios P6s Projeto 13 367 663,98 Valor Acrescentado P6s Projeto
Variagdo 25,17% Variagdo
Postos de trabalho criados 5
Empregos qualificados criados 1
Variagdo do volume de negécios (entre o pré e o pds-projeto) superior a 10% 25,17%
Valor acrescentado por trabalhador (entre o pré e o p6s projeto) superior a 2% 26,51%

Introdugdo de Inovagdo de Produto e/ou Processo

A pontuacgdo resulta da aplicagdo do referencial de andlise do mérito do projeto, nos

termos do aviso.

A2.2 - Alinhamento com a Politica Publica

Industria 4.0
Transigdo Climatica

Ver fundamentacdo apresentada nas paginas relativas a Industria 4.0 e Transigdo

Climatica.

Sector:

Importado em

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

5,00

Sim
Sim

5,00

5707 951,90
7626 536,18
33,61%

a) Inddstria

25/10/2024

4,47

4,11

5,00
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Politicas Setoriais Sim Sector:
B Qualidade
B1 Coeréncia e racionalidade da operagdo
Coeréncia e adequagdo da operagdo e do plano de investimentos face ao diagnéstico Coerentemente
de necessidades e aos objetivos visados formulado

A empresa apresenta capacidade instalada em coeréncia com os objetivos a alcangar nas areas
identificadas como criticas. As opgdes de investimento sdo consideradas corretas e racionais face aos
objetivos da operacgdo, estando bem enquadradas numa proposta que se apresenta como estratégica para
a internacionalizagdo de empresa e contribuindo significativamente para a sustentabilidade financeira do

negocio desenvolvido pela empresa.

No entanto, a empresa ndo fundamentou devidamente o carater internacional das inovacgdes a introduzir.
Face ao exposto, propde-se a classificagdo “coerentemente formulado”.

B2 Caracter inovador da operagdo

Grau de inovagdo
Inovagdo Tecnoldgica Produto
Inovagdo Tecnoldgica Processo
Organizacional
Marketing

Grau de Novidade e Difusdo

Sim
Sim
Sim
Sim

Duas ou mais tipologias
de inovagdo

Empresa

Atendendo as fundamentagdes expostas no “Tipo de atividade de inovagdo”, consideramos que,
globalmente, o &mbito da novidade é ao nivel da empresa.

a) Industria

3,75

4,00
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Politicas Setoriais Sim Sector: a) Industria
C Capacidade de execugdo 5,00
c1 Capacidade de gestdo e implementagdo da operagdo 5,00

Viabilidade da operacdo e perfil da entidade
Beneficidrio com histdrico de incumprimentos Néo

Histdrico do beneficiario em operagdes cofinanciadas no ambito do Portugal 2020 Sim

Projeto apoiado no dmbito do
Incumprimento das obrigagoes do beneficiario: PT2020

A ndo apresentagdo atempada dos formularios relativos a execugdo e aos pedidos de saldo

A inexisténcia ou a falta de regularizagdo das deficiéncias de organizagdo do processo
relativo a realizagdo da operagdo e o ndo envio de elementos solicitados pela autoridade de
gestdo nos prazos por ela fixados

A recusa, por parte dos beneficidrios, da submissédo ao controlo e auditoria a que estdo
legalmente sujeitos

A prestagdo de falsas declaragGes sobre o beneficidrio, sobre a realizagdo da operagdo ou
sobre os custos incorridos, que afetem, de modo substancial, a justificagdo dos apoios
recebidos ou a receber

O incumprimento das normas relativas a informagdo e publicidade

O desrespeito pelo disposto na legislagdo europeia e nacional aplicavel em matéria de
contratagdo publica

Outros incumprimentos relevantes

Experiéncia dos RH do beneficidrio na drea de interveng¢do da operacdo Com experiéncia relevante

De acordo com a fundamentagdo apresentada pela empresa neste critério, considera-se que quer os
Sécios/acionistas da empresa, quer os restantes recursos humanos, detém experiéncia para uma boa execugdo e
desenvolvimento desta operagdo. Aempresa apresenta longevidade no setor industrial em causa, e mostra possuir
uma estrutura de RH adequada e composta por pessoal qualificado.

Além disso a entidade apresenta experiéncia anterior na gestdo de operagdes cofinanciadas.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao
D Impacto
D1 Impacto da operagdo na economia
D1.1 Contributo da operagdo para a criagdo de valor

Nivel de valor acrescentado (pré-projeto)
VAB Pré Projeto 5718 259,42
VBP Pré Projeto 10946 451,10
indice v 52,24% indice v

Posicionamento na cadeia de valor alargada

Nivel de valor acrescentado (pds-projeto)
VAB P6s Projeto
VBP Pds Projeto

A empresa evidencia vantagens competitivas sustentdveis, apresentando ja um posicionamento ao nivel da cadeia de valor
alargada, na medida que atua ndo sé ao nivel da extragdo e transformagdo, mas incorpora também atividades de design e

comercializagdo.

Embora a empresa apresente um projeto de investimento coerente, sustentado na inovagao tecnoldgica, no alargamento do portfolio
de produtos e de acabamentos, ndo se prevé, no entanto, que as inovagdes previstas conduzam, por si s6, a um controlo total dos

elos cruciais da cadeia de valor alargada do setor.

Face ao exposto, propde-se a classificagdo “média” no que respeita ao posicionamento na cadeia de valor alargada.

D1.2 Contributo para o emprego qualificado
Criagdo liquida de emprego qualificado no pds-projeto

Pré-projeto
N@ de postos de trabalho

D1.3 Propensdo para mercados internacionais

Intensidade das Exportagdes

Volume de Negdcios Internacional no ano Pds Projeto
Volume de Negdcios Total no ano Pés Projeto
IE = Intensidade das Exportagdes

Qualificagdo dos mercados Internacionais

A empresa espera, com o projeto, reforgar a sua posi¢do junto dos atuais clientes e abordar novos segmentos, em outros mercados
internacionais ainda pouco explorados, prevendo um crescimento do volume de vendas internacionais em cerca de 60% no ano pds-
projeto, face aos valores atingidos no pré-projeto. A estratégia definida assegura o critério de consolidagdo, sendo proposta a

classificagdo “média” ao nivel dos mercados internacionais.

D2 Contributo da operagdo para a convergéncia regional

Parecer Regional

Regido N2 Estado Data Pontuagdo
Norte
Centro 1 Fechado 2024-09-09 3,50
Lisboa
Alentejo 2 Fechado 2024-08-20 3,00
Algarve

Politicas Setoriais Sim Sector: a) Industria
3,38
3,60
4,50
Var. pré e pos projeto
7 616 329,72
13 387 751,78 V >=40% 8,90%
56,89%
Média
2,00
Pés-projeto
6
4,00
8800 000,00
13 367 663,98 IE >=65%
65,83%
Média
il

% Detalhe
21,33% 2}
78,67% 2}
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Condicionantes

Tipo

Dividas AT

Dividas SS

Dividas aos Fundos Europeus e

PRR

DNSH

Comunicagdo

Minimo Capitais Proprios

Diretiva 2011/92/EU

Outras Condicionantes

Tipo

Outros

Outros

Outros

Outros

Descricao

Comprovar ter a situagdo regularizada perante a administragao fiscal

Comprovar ter a situagdo regularizada perante a seguranga social

Comprovar ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes, no ambito dos
Fundos Europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia

Apresentar, até ao encerramento, uma auto-avaliagdo do alinhamento dos
investimentos a realizar com o referido Principio «N3o Prejudicar Significativamente»

(DNSH), previsto no artigo 8.2 do REITD
Em conformidade com o disposto na alinea e) do n? 1 do artigo 502 do Regulamento

(EU) 2021/1060 e da alinea d) do n? 2 do artigo 152 do Decreto-Lei 20-A/2023, de 22 de
margo, face a operagdo apresentar um custo total superior a 10 000 000 EUR / ter sido
considerada de importancia estratégica, deve ser organizado um evento ou uma
atividade de comunicagdo, envolvendo em tempo til a Comissdo Europeia e a

autoridade de gestdo responsavel.
Realizar um minimo de 25%, até a data do primeiro pagamento, dos capitais préprios

previstos no plano de financiamento da operagdo (capital social, incorporagdo de

suprimentos e prestacdes suplementares de capital)
Apresentagdo de declaragdo em como a operagao selecionada cumpre a Diretiva

2011/92/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, podendo ter de ser objeto de uma
avaliagdo do impacto ambiental ou de um procedimento de exame e que a avaliagdo de
solugdes alternativas tenha sido tida em devida conta, com base nos requisitos dessa
diretiva

Descricao

A elegibilidade das despesas previstas no plano de investimento, fica sujeita a aferigdo
de que a sua aquisi¢do é efetuada em condigbes de mercado a entidades fornecedoras
com capacidade para o efeito e a terceiros ndo relacionados com o adquirente.

A elegibilidade das despesas relativas a produgdo de energia, serd limitada ao peso do
autoconsumo na produgdo total de energia.

Apresentagdo da ata de Assembleia Geral ou da Geréncia, com compromisso de
realizagdo dos respetivos montantes previstos na estrutura de financiamento, para a

rubrica de Capitais Préprios.
Demonstragdo pela entidade de que é filiada na associagdo de empregadores

outorgante do CC indicado através de declaragdo emitida pela associagdo de
empregadores outorgante do CC que ateste a data de filiagdo da empresa na associagdo
de empregadores.

Momento

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Até a datado 1¢
Pagamento

Até a assinatura do
Termo de Aceitagdo

Momento

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Até a data do 12 Pedido
de Pagamento

Até a assinatura do
Termo de Aceitagdo

Observagdo

Observagdo
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Caracterizacao do Beneficiario - Demonstracao de Resultados

Demonstragdes de Resultados Histdricos e Previsionais

Rubricas

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas a empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisBes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (*)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares
Outros
Outros gastos e perdas
Impostos indiretos
QOutros
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo
Imparidade de Investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo

Imparidade (perdas / reversées)
Outras imparidades (perdas / reversées)
Resultado antes de apreciages, gastos de financiamento e impostos

2021

9458 110,43
2777,06
1020,00

-279 666,34

500 251,40
3888 316,28
1957 267,24

-200 499,37

437 526,23
594,44

436 931,79
90 459,70
34 200,45
56 259,25
3383972,13
2 410 656,00

973 316,13
1536,34
337 764,20
637 088,27
-627 646,56
1264 734,83

2022

10 679 968,44
8 868,84
821,00

-11 308,40
267 483,54
1249 276,13
3978915,55
2 062 004,73

-534 366,31

511 065,48

1438,68
509 626,80
171 951,35

171 951,35
4529 117,45
2692 255,80

1836 861,65
7 396,77

269 538,70
1574 719,72
-1027 904,61
2602 624,33

2023
10442 858,41

-71 858,45

416 601,05
4117 733,02
2351829,88

388 198,25

388 198,25
124 691,89
20 263,31
104 428,58
3748 342,37
2803 853,78

944 488,59

523 543,32
420 945,27
-841 601,49
1262 546,76

2024
10777 029,88

75 330,60

429 932,28
4249 500,48
2490 359,83

388 198,25

388 198,25
129982,31
22212,01
107 770,30
3940783,83
3191 353,78

749 430,05

616 117,37
133 312,68

27 995,66
105 317,02

2025

11904 249,85
14 000,00

61732,43

474 996,95
4674776,57
2598 588,61

838 189,14

838 189,14
135023,85
15 981,35
119 042,50
4934 785,44
4311472,44

623 313,00

458 673,18
164 639,82

34 574,36
130 065,46

2026
13 000 615,20

60 050,71

518 833,97
5087 238,21
2 685 204,66

905 800,39

905 800,39
142 675,92
12 669,77
130 006,15
5532 513,54
4 406 484,55

1126 028,99

342 587,81
783 441,18
164 522,65
618 918,53

2027
13367 663,98

20 087,80

533 498,06
5227717,54
2725482,73

901 698,79

901 698,79
143 883,10
10 206,46
133 676,64
5658 869,14
4384 267,91

1274 601,23

255 161,46
1019 439,77
214 082,35
805 357,42

2028

2029
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Caracterizacao do Beneficiario - Demonstracao de Resultados

INDICADORES
Volume de Negécios 9458 110,43 10679968,44 10442858,41 10777029,88 11904249,85 1300061520 13367 663,98
Consumos Intermédios (Cl) 4422768,13 5228191,68 4554 597,38 4701 644,77 5165 754,87 5618 741,95 5771422,06
Resultado Operacional 973 316,13 1836 861,65 944 488,59 749 430,05 623 313,00 1126 028,99 1274 601,23
Valor Bruto da Produg&o (VBP) 918181559 10946451,10 10370999,96  10852360,48 11979982,28 1306066591 13387 751,78
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 4759 047,46 5718 259,42 5816 402,58 6150 715,71 6814 227,41 7 441 923,96 7616 329,72
Valor Acrescentado 4789 876,41 5707 951,90 5 836 665,89 6172927,72 6 816 208,76 7 454 593,73 7626 536,18
Excedente Bruto de Exploragdo (EBE) 3183472,76 3994751,14 3748 342,37 3940783,83 4934 785,44 5532513,54 5658 869,14
Meios Libertos Liquidos (MLL) 3474 891,46 4760513,82 4 066 400,54 3296 670,80 4441 537,90 5025 403,08 5189 625,33

Reembolso do Incentivo
Reembolso do Incentivo / MLL

INDICADORES (média 2 anos Histéricos)

Volume de Negdcios 10 069 039,44

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) 874 763,77
Fornecimentos e servigos externos (FSE) 3933 615,92

Gastos com o pessoal 2009 635,99
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Caracterizacao do Beneficidrio - Balangos

Balangos Histdricos e Previsionais

Rubricas

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Acionistas/sécios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (*)

Créditos a receber

Créditos e outros ativos ndo correntes
Ativo corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Outros ativos correntes
Caixa e depdsitos bancarios
Capital subscrito e ndo realizado
TOTAL DO ATIVO

2021

18 101 624,41
16 730 944,26

22 847,64
1347 832,51

7 958 358,98
3154 325,40

3572574,36

246 643,63

383 244,85

58 075,55

543 495,19

26 059 983,39

2022

25037 835,27
22612 339,13

26 972,95
2398523,19

9418 955,47
2720476,18

3203 956,97

1413 033,82

1529377,38

76 105,55

476 005,57

34 456 790,74

2023

27983 919,10
24716 821,47

26 972,95
3240 124,68

9673 187,75
1654 990,46

2910946,78

634 956,97

4296 187,99

76 105,55

100 000,00

37 657 106,85

2024

30520 524,66
27 281 422,69

26 972,95
3212 129,02

7276 731,19
1766 844,98

3004 097,08

291 751,37

2037932,21

76 105,55

100 000,00

37 797 255,85

2025

28863 927,86
25659 400,25

26 972,95
3177 554,66

5699 487,77
1952 042,26

3318 309,64

72 338,78

180 691,54

76 105,55

100 000,00

34563 415,63

2026

24292 920,66
21252 915,70

26 972,95
3013 032,01

7 007 246,96
2132 194,39

3623921,49

180 691,54

76 105,55

994 333,99

31300 167,62

2027 2028 2029

19 694 570,40
16 868 647,79

26 972,95
2798 949,66

10 060 502,78
2192 457,78

3726 236,33

180 691,54

76 105,55

3885011,58

29755073,18
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Caracterizacao do Beneficidrio - Balangos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado
Capital subscrito
Ac0es (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variagbes no capital proprio
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagées no capital préprio
Excedentes de revalorizagdo
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Dividendos antecipados
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

1 800 000,00
336113224
306 120,11
10 000,00

3 635 756,97
1752 085,77
1752 085,77
66 613,13
1264 734,83
12 196 443,05

8616 887,33

8616 887,33

5246 653,01
1397 620,42

334 658,95

840 733,29
2673 640,35

13 863 540,34
26 059 983,39

1 800 000,00
336113224
360 000,00
10 000,00
4846 611,89
2654 491,27
2654 491,27
66 613,13
2602 624,33
15 701 472,86

9369 239,46

9369 239,46

9386 078,42
1592 268,04

272 468,68

1852 687,25
5 668 654,45

18 755 317,88
34 456 790,74

1800 000,00
3361132,24
360 000,00
10 000,00

7 449 236,22
6464 791,09
6 464 791,09
66 613,13
1262 546,76
20774 319,44

9799 753,50

9799 753,50

7 083 033,91
1433 906,70

189 702,00

4 656 148,38
803 276,83

16 882 787,41
37 657 106,85

1800 000,00
6661 132,24
360 000,00
10 000,00
8711782,98
6076 592,84
6076 592,84
66 613,13
105 317,02
23791438,21

7 388 929,95

7 388 929,95

6 616 887,69
1479791,71

200 668,01

4121079,14
815 348,83

14 005 817,64
37797 255,85

1800 000,00
6661 132,24
360 000,00
10 000,00
8817 099,99
5224 403,69
5224 403,69
66 613,13
130 065,46

23 069 314,51

5512 179,33

5512 179,33

5981921,79
1634 744,79

225957,19

3293178,93
828 040,88

11494 101,12
34563 415,63

1800 000,00
6661 132,24
360 000,00
10 000,00
8947 165,46
4318 603,30
4318 603,30
66 613,13
618 918,53
22782 432,66

4052902,61

4052902,61

4464 832,35
1785467,12

388 436,17

1459 276,72
831652,34

8517 734,96
31300 167,62

1800 000,00
6661 132,24
360 000,00

10 000,00

9 566 084,00
3416 904,51
3416 904,51
66 613,13
805 357,42
22 686 091,30

3081 719,89

3081 719,89

3987 261,99
1835905,21

344 856,08

971 182,72
835317,98

7 068 981,88
29755073,18
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Caracterizacao do Beneficidrio - Balangos

AUTONOMIA FINANCEIRA 46,80% 45,57% 55,17% 62,94% 66,74% 72,79% 76,24%

1. Capital Realizado

2. Prémios de Emissdo

3. Capital Social (1+2)

4.50% do Capital Social

5. Capital Préprio 12 196 443,05 15701 472,86 20774 319,44 23791 438,21 23069 314,51 22 782 432,66 22 686 091,30
6. (5-4) 12 196 443,05 15701 472,86 20774 319,44 23791 438,21 23069 314,51 22 782 432,66 22 686 091,30
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Dados da Operacgao - Financiamento

Estrutura de Financiamento (Recursos Financeiros)

RUBRICAS 2022 2023 2024 2025 2026 Total % Invest.
Capitais Proprios 3 846 462,06 3 846 462,06 36,85
Capital
Prestagdes Suplementares de Capital 3 846 462,06 3 846 462,06 36,85
Prémios de Emisséo
Autofinanciamento @) 1085 001,67 153 573,00 1274 807,94 2513 382,61 24,08
Financiamentos 4 078 896,45 4 078 896,45 39,07

Financiamento de Instituigdes de Crédito
Empréstimos por Obrigagdes
Financiamento de Sécios/Acionistas
Suprimentos Consolidados ®
Outras dividas a Sécios/Acionistas
Fornecedores de Investimentos

Locagdo Financeira

Apoio 4078 896,45 4078 896,45 39,07
N&o Reembolsavel (INR) 4 078 896,45 4 078 896,45 39,07
Outros
FINANCIAMENTO TOTAL 1085 001,67 4 000 035,06 5353 704,39 10 438 741,12 100,00
INVESTIMENTO TOTAL 10 438 741,12
INVESTIMENTO ELEGIVEL (sem limites) 10 197 241,12

™ Novos capitais préprios
@ Resultados Liquidos + Depreciacdes e Amortizacdes + Imparidades + Provisdes + Aumentos/Reducdes do Justo Valor
© Novos suprimentos a incorporar em capital proprio até ao encerramento do projeto

Em caso de ajustamento das fontes de financiamento em resultado da avaliagdo da candidatura no apuramento do incentivo a atribuir, indique uma fonte

de financiamento alternativa PrestagGes Suplementares Capital
Capital proprio do projeto (CPp) 3 846 462,06 Récio dos capitais préprios na componente privada
Capital Alheio do projeto (CAp) [CPp/(DE — Apoio)] 58,03% Majoragdo "Capitalizagdo PME" S
Ativo total (AT) 34 456 790,74
Despesa Elegivel (DE) 10 197 241,12
Apoio 3569 034,39
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Dados da Operacgao - Financiamento

Financi 0 por Capitais Préprios (Entrada de novos capitais, prestagoes suplementares de capital) e Autofinanciamento 31823/32000

A validagdo do financiamento do projeto, foi feita tendo em conta o valor do investimento/financiamento total e o valor do autofinanciamento gerado/previsto em cada um dos anos.

Financiamento Socios/Accionistas 32000/32000

Financiamento de Fornecedores de Investimentos/Outros 32000/32000

Descrigdo do empréstimo

Observacdes Organismo Intermédio sobre financiamento 31078/32000
A estrutura de financiamento encontra-se suportada em Prestagdes Suplementares, Autofinanciamento e Apoio Ndo reembolsavel (INR).

Emanexo a candidatura o beneficidrio apresentou Ata de Assembleia Geral da empresa, datada de 30/11/2023, com deliberacéo sobre a constituicdo de Prestacdes Suplementares de Capital até
ao valor de 3.300.000 Euros, para financiamento da operacéo.

Tendo em conta o INR apurado, foi efetuado o necessario ajuste da estrutura de financiamento, através da ribrica “Prestacdes Suplementares”. Até a data do primeiro pedido de pagamento,
deverd o beneficidrio apresentar nova Ata respeitante ao valor adicional. A ribrica “Autofinanciamento” foi reduzida na proporgdo necessaria ao ajuste do plano de financiamento.

Conforme Demonstracdo de Resultados, os meios libertos liquidos (MLL) sdo suficientes para cumprir com os valores indicados de autofinanciamento na estrutura de financiamento.
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